
 
บันทึกข้อความ 

 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำด ำ  โทร.๐-๗๓๔๘-9๑68 
ที่    ปน ๗51๐๑/1117………….….       วันที่   30   เดือนพฤศจิกำยน   พ.ศ. 2564    
เรื่อง   รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2564 
 
 

เรียน   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำด ำ 

๑.  เรื่องเดิม    

     ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำด ำ ได้ประกำศก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 9 ตุลำคม 2563 นั น  
 

       บัดนี  ได้สิ นปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 แล้ว จึงขอรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำม
นโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ผู้บริหำรได้ทรำบและ
พิจำรณำ แก้ไขเปลี่ยนแปลงปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้ำน รำยละเอียดตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี   
 

       จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 
 
 
       (นำงอำมีนำ   เจ๊ะเงำะ) 
                                นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
ความคิดเห็นหัวหน้าส านักปลัด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
        
 

(นำยสดุดี   หมะอะ) 
                                    หวัหน้ำส ำนักปลัด 
ความคิดเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
        
 

                                                                  (นำงสำวรติกำญจน์   แต่งเอ่ียม) 
       ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำด ำ 
ความคิดเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
       
                                                                  (นำงสำวรติกำญจน์   แต่งเอ่ียม) 
                                                        ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำด ำ ปฏิบัติหน้ำที่ 
                          นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำด ำ 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบำยวำงแผนอัตรำก ำลัง ๑.๑ ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้
ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพื่อก ำหนด
ต ำแหน่ง ใหม่เพ่ิม รองรับภำรกิจของหน่วยงำน 
และกำรพิจำรณำ ปรับปรุงภำระงำนให้
สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน (กำร
วิเครำะห์ภำระงำน กำรเตรียมกำรข้อมูล และ
กำร ระดมควำมคิดของคณะกรรมกำร และ
ผู้เกี่ยวข้อง) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

มีจ ากัด ท าให้ขาดการ
ทบทวนแผนให้มี
ประสิทธิภาพ 

อยากให้จังหวัดมี
การซักซ้อมการ
ปรับแผนให้มี
ความละเอียดมาก
ขึ้น 

2.นโยบำยกำรสรรหำบรรจุ
และแต่งตั งบุคลำกร 

2.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำ
ข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรำก ำลังที่
ลำออกหรือโอนย้ำย 

๑. ด ำเนินกำรประกำศสรรหำพนักงำนจ้ำง
ประเภททั่วไป ที่ว่ำง ในต ำแหน่งคนงำนประจ ำ
รถขยะ สังกัดส ำนักปลัด 2 อัตรำ เมื่อวันที่ 1 
เมษำยน ๒๕๖4 
๒. ด ำเนินกำรรับโอนย้ำย และสรรหำพนักงำน
ส่วนต ำบล ที่ว่ำง ตำม แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
ได้แก่ นักพัฒนำชุมชน เมื่อวันที่ 1 ก.พ. ๒๕๖4 
ตำมค ำสั่ง อบต.น  ำด ำ  
๓. ด ำเนินกำรขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแทน 
ในต ำแหน่ง จพง.พัสดุ และนำยช่ำงโยธำ 

ต าแหน่งว่างที่ร้อง

ขอเป็นต าแหน่งว่าง

ที่มีผู้สอบผ่านน้อย 

จึงขึ้นบัญชีน้อยท า

ให้บัญชีหมดไม่

สามารถบรรจุ

แต่งตั้งได้ 

 

อยากให้กรมฯ มี
การสอบแข่งขัน
ในต าแหน่งว่างให้
มากขึ้นกว่าเดิม 

3.นโยบำยกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

3.1 ด ำเนินกำรประเมินขำรำชกำรสวน 
ทองถิ่นตำมเกณฑมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่งแหนง ในควำมรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- หนว่ยงำนม ีกำรประเม ินบุคลำกรตำมเกณฑ

มำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง เพ ื่อพิจำรณำจัดสง 
บุคลำกร เขำรับกำรอบรม เพ ื่อพัฒนำควำมรู
ควำมสำมำรถในต ำแหนงตำม สำยงำน 

ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค 

- 
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 ๓.2 จัดใหม ีกระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำร ทีเ่ป็นธรรม เสมอภำค
และสำมำรถตรวจสอบได ้

- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี วัด โดยผูบ้ังคับ
บัญชำ ตำมลำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม และ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน จนถ ึงคณะกรรมกำร
กลั่นกรองผลกำรพ ิจำรณำ ผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร ในควำมรู ท ักษะ และสมรรถนะ ท ุกคน 
อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และ 
เป็นไปตำมเกณฑ มำตรฐำนก ำหนดต ำแหนง 

ขำดควำมเข้ำใจของ
ผู้ปฏิบัติงำน 

ควรประชุมชี แจง 
ผู้ปฏิบัติงำนได้
เข้ำใจ 

3.3 พิจำรณำควำมดีควำมชอบตำมผล
กำรปฏิบัติงำน อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค
ตรวจสอบได้ 

กำรพิจำรณำเลื่อนขั นเงินเดือนพนักงำนให้เป็นไป
ตำมแบบประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรผ่ำน
กระบวนกำรคณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนขั น
เงินเดือน 

ผู้ที่ได้รับกำรประเมิน
ดีเด่นมำกกว่ำจ ำนวน
โควต้ำที่ได้รับในแต่ละ
รอบ 

ส ำหรับคนที่รับ
กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำช 
กำรดีเด่นควรได้ 
รับกำรพิจำรณำ
ขั นพิเศษนอก 
เหนือจำกขั นปกติ 

4.นโยบำยกำรส่งเสริม
จริยธรรมและรักษำวินัย 

๔.๑ ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร ส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน  ำด ำ ว่ำด้วย จรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวล
จริยธรรม ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน  ำด ำ ว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

เจ้ำหน้ำที่ขำดกำร
ปฏิบัติอย่ำงจริงจัง 

เจ้ำหน้ำที่ควร
ปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัด 

4.2 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบตัิงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวนิัย 
ค ุณธรรม จริยธรรมและปองกันการท ุจริต
ประจ าปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ 

ม ีการดำเนนิการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ 
ดำเนินการแผนการสงเสริมวินยั ค ุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

ไม่มีการด าเนินการ

กิจกรรมป้องกันการ

ทุจริต 

ผู้บังคับบัญชาต้อง
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมหรือ
โครงการที่
ส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริต 
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5.นโยบำยกำรสรรหำคนดีคน
เก่ง 

5.1 กำรยกย่อง เชิดชูบุคลำกรผู้มีกำร
ปฏิบัติรำชกำรที่มีผลงำนดีเด่น 

มีกำรด ำเนินกำรประกำศยกย่องข้ำรำชกำรที่มีผล
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรดีเด่นเพ่ือเป็น
ขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติรำชกำรต่อไป 

ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค 

ควรจัดให้มีทุกปี 
เพ่ือเป็นกำรสร้ำง
ขวัญก ำลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงำน 

6.นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

6.๑ จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำป 
และด ำเนินกำรตำมแผนฯ ใหสอดคลอง
ตำมควำมจ ำเปน็ 

- ม ีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำป พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจารณา
บุคลากร เขารับการ อบรม เพ่ือ พัฒนาความรู
ตามสายงานตำแหนง ใหเ้ป็นไป ตามแผนพ ัฒนา
บุคลากรฯ 

จัดท าแผนต้องมีการ 

คลอบคลุมภารกิจงาน

ในหน่วยงาน 

ต้องมีการส ารวจ
ข้อมูลก่อนเริ่ม
จัดท าแผนฯ 

6.2 ก ำหนดเสนทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
เพ ื่อเป็นกรอบในกำรพัฒนำบคุลำกรแตล่ะ
ต ำแหนง 

- ม ีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับ
การอบรม ตามสายงานความก้าวหน้า ใน
แผนพ ัฒนาบุคลากรฯ 

งานที่ได้รับมอบหมาย

ไม่ตรงกับต าแหน่งงาน 

อยากให้
ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานให้
ตรงกับต าแหน่ง
งาน 

6.3 สร้ำงบทเรียนรู้เฉพำะทำงตำมสำย
งำนให้อยู่ในระบบ E-learning 

- สงเสริมใหพนักงำนสวนต ำบลที่บรรจุใหม ่
ด ำเนินกำร เรียนรดู้วยตนเองในระบบ E-
learning ในว ิชำควำมรทู ั่วไป และเฉพำะ
ต ำแหน่ง 

พนักงำนบรรจุใหม่ยัง
ไม่มีควำมคล่องตัวใน
กำรปฏิบัติงำน 

ต้องมีการสอน
งาน และให้มีการ
สอนงานในกอง
หรือฝ่าย 

6.4 สร้ำงกำรเรียนรู้ภำยในองค์กร มีกำรจัดกิจกรรมร่วมกัน บุคลำกรไม่ค่อยให้
ควำมร่วมมือเท่ำท่ีควร 

ประชำสัมพันธ์ให้
ทรำบถึง
ประโยชน์ที่จะ
ได้รับ 
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 6.๕ ดำเนินกำรประเมินควำมพ ึงพอใจของ
บุคลำกร 

- หนว่ยงาน ม ีการประเม ินความพ ึงพอใจของ
บุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท ั้งดา้น
การพัฒนาบุคลากร  สวสัดิการ สภาพแวดล้อม
การท างาน บำเหน็จความชอบ พรอมทั้ง ติดตาม 
และน าผลความพ ึงพอใจของพนักงาน มา พัฒนา 
และจัดใหม ีข ั้นพื้นฐานของพนกังาน 

พนักงานมีความคิดเห็น
ที่แตกต่างกัน 

หน่วยงานต้องมี
การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

7.นโยบำยกำรสร้ำง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
7.นโยบำยกำรสร้ำง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 

7.1จัดท ำแผนคู่มือเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ  มีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของ
สำยงำนในต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ 

ขาดการ

ประชาสัมพันธ์อย่าง

ทั่วถึง 

อยากให้มีติดตาม
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

7.2 ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทำง
ควำมก้ำวหน้ำ 

- นำงสำวคอดีเยำะ มดีเยำะ ต ำแหน่งนักวิชำกำร
ศึกษำ เลื่อนระดับและแต่งตั งให้ด ำรงต ำแหน่งที่
สูงขึ นจำกปฏิบัติกำรเป็นช ำนำญกำร ตำมมติ
เห็นชอบ  ก อบต. จังหวัดปัตตำนี ครั งที่ 
7/2564 เมื่อ 31 สิงหำคม 2564  ค ำสั่งอบต. 
น  ำด ำ ที่ 987/2564 ลงวันที่ 27 กันยำยน 
2564 

กำรด ำเนินกำรใช้
ระยะเวลำพอสมควร 

ควรด ำเนินกำร
ตำมห้วง
ระยะเวลำ  
 

7.3 ดำเนินกำรบันทึก แกไข ปรับปรุง  
ข้อมูลบุคลำกรในระบบศูนย ์ ข้อมูล
บ ุคลำกรทองถิ่นแหงชำต ิใหถ ูกตอง 
ครบถ้วน และเป็นปจจุบัน 

- หน่วยงำน ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบดังกลว 
ตำมระยะท ี่กรมสงเสริมกำรปกครองทองถิ่น 
ก ำหนดทุกระยะ แลวเสรจ็ท ี่ก ำำหนดไว 

ระบบมีกำร
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ควรน ำข้อมูลที่
บันทึกลงในระบบ
มำใช้ออย่ำง
สมบูรณ์ และ
ยกเลิกกำรเขียน
ลงใน กพ. 7 ด้วย
มือ  
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8.นโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต 

8.1 จัดใหม ีกำรพัฒนำคุณภำพช ีวิตที่ด ีแก
บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดลอมกำรท ำงำน 
ดำนควำมปลอดภัยในกำรทำงำน ด้ำนกำร 
มีสวนรวมในกำรท ำงำน 
8.2 มีกล้องวงจรปิดภำยในส ำนักงำนและ
ภำยนอกส ำนักงำน 
8.3 มีถังดับเพลิงติดตั งภำยในส ำนักงำน 
8.4 จัดกิจกรรมสำนสัมพันธ์ระหว่ำง
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ 

 - จัดกิจกรรม 5 ส 
 - จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนสาธารณะ (จติ
อาสา) 
-มีกำรรับประทำนอำหำรกลำงวันร่วมกันระหว่ำง
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ 
- ร่วมบริจำคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงำน
ส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง ที่เกิดกำรสูญเสียบุคคล
ในครอบครัว 

ขำดควำมร่วมมือของ
เจ้ำหน้ำที่บำงคน 

จัดประชุมเพ่ือ
สร้ำง
ควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่
มำกกว่ำนี  

 


